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Bemutatkozas

1962-ben sziilettem Szegeden. A gimnaziumi creltségi vizsga utdn tanulméanyaimat
mezogazdasagi szakteriileten a Godolléi Agrartudoményi Egyetemen folytattam, ahol

Agriarmérniki oklevelet szerezetem.

Az egyetemi évek alatt déntéttem gy, hogy a tanari palya felé kanyarodom, ezért még
diplomam megszerzése elétt beiratkoztam az egyetem Tanarképzé intézetébe, ahol mérnok-

tandri végzeltséget szereztem.

Elsé munkahelyem az egyetem (GATE) Takarményozastani tanszéke volt, ahol tovabbi

szakmai gyakorlatot szereztem az agrartudomanyok teriiletén.

Mérnék-tanari diplomam megszerzése utan 1987-ben keriiltem Piliscsabara. Azota vagyok
az intézményben hatarozatlan idejii kézalkalmazotti jogviszonyban, pedagégus
munkakérben. Mezogazdasagi ismereteket, biologiat és kémiat, kés6bb vallalkozasi
ismereteket tanitottam az iskolaban. Egyéb megbizdsaim: osztalyfénok, voroskeresztes tandr,

ifjusagvédelmi felelds.

1995-ben  kaptam elészor igazgatohelyettesi  felkérést. Megbizott igazgatonk egyéb
munkakére miatt ritkdn tudott az intézményben megjelenni, ezért hamar 6nallo labra kellett

allnia az iskola akkori vezetdségének.
1999-2004 kozott anyai 6rémok és feladatok miatt otthon maradtam gyermekeimmel.

2004 szeptemberétél folytattam tovabb igazgatohelyettesi munkamat, melyet igyekeztem a
lehetd legjobb szinvonalon elvégezni, és mindemellett fontos volt szdmomra a baratsagos

munkahelyi légkor kialakitasa is.
2010.-ben kezdtem el kézoktatas-vezetdi tanulmanyaimat.

2011. 08. 15-t81 — az akkori igazgatd nyugdijba vonulasat kovetéen — a KASZK féigazgatdja
megbizott az igazgato6i feladatok ellatasaval. 2013-t8] kinevezett tagintézmény-vezetd lettem.

fgy mostanra 25 év pedagdgiai és ezen beliil 15 év vezetdi gyakorlattal, 6 év tagintézmény-

vezet6i gyakorlattal rendelkezem.
Kizoktatasi vezetd, pedagdgus szakvizsgat 2012 decemberében szereztem.

Szémitéstechnikai ismereteimet, kompetencidimat az elmalt évek alatt folyamatosan

fejlesztettem tanfolyamokon, belsé tovabbképzésen, ezt kévetSen a mindennapi munkaban



autodidakta modon. Rendszeresen haszndlom a Word, Excel programokat, készitek

bemutatokat, kérdoiveket, feladatlapokat.

Az iskola Jovéért Alapitvanyénak kuratoriumi tagja vagyok, az alapitvany megalakuldsa 6ta

tevékenykedem ezen a teriileten.

Francia és angol nyelvvizsgaval rendelkezem. A nemzetkozi projektekben valé részvételiink

miatt az angolt hasznalom ¢és folyamatosan fejlesztem.

Mint az eddigiekbdl is kitlinik, szakmai multam, pedagdgiai tapasztalatom szoros kétddést

alakitott ki bennem az iskolahoz.

Ugy gondolom, hogy a kollégdkkal kialakult j6 viszony, illetve a téliik kapott visszajelzések,
¢s €pito kritikdk alapjdn tovabbra is eredményesen tudnam megoldani a tagintézmény-vezetdi
feladatokat. A KASZK vezetéssel, és a tantestiilettel, a kozos értékekre tamaszkodva, egymast

segitve, hatékonyan tudnék egyiitt dolgozni az iskola fejlesztése érdekében.

A tagintézmény-vezetéi munkakor olyan kihivast, feladatot jelent szémomra, melynek
szivesen felelek meg, és bizom benne, hogy kézés munkank tovabbra is az iskola stabil,

hosszi tdvi miikddését fogja szolgalni.

Vezetdi program

1. Az iskola miltja roviden

Egy intézmény életében a mult erésen meghatirozza a jelent, ezért érdemes néhany szot ejteni
rola.

Piliscsaba 66 €ve ad otthont iskolanknak. Ebben a szép kérnyezetben a torténelmi mult is
crezteti hatasdt. A XIX. sz.-ban Jozsef Karoly féherceg birtoka volt az a teriilet, ahol ma
iskolank talalhaté. Egyik épiiletiink eredetileg az irgalmas rendi Vincés apécék otthona volt.
1950-ben a szerzetesrendeket feloszlattak, az apacakat kitelepitették, kisajatitottak a teriiletet,
mely igy a Foldmiivelésiigyi Minisztérium tulajdondba keriilt. Ekkor inditotta el a

minisztérium a mezégazdasigi gépészeti szakiskolat ebben az épiiletben.

Az elkovetkez6 idészakban az iskola képzési strukturajaban végig meghatarozé volt a

gepeészkeépzes, az utdbbi idészakban mér a mez6- és erddgazdasagi gépésztechnikus képzés is.



Par gondolat arrdl, hogy milyen 0t vezetett az iskola mai helyzetéig:

o 1964-ben kezdddott az agrérszaktandr képzés, a Godolloi Agrartudomanyi Egyetem
Gyakorléiskoldjaként
e 1970-t8] a 80-s évek kézepéig a hagyoményos szakkozépiskolai rendszerben Mg.

gepészképzés zajlott szakkozépiskolai szinten
° 1986-1987-ben elindult a Mg. gépésztechnikus és az Erd6gazdasagi gépészképzés

o 1998 szeptemberétsl szakkozépiskolai szinten attértiink a ,»Vildgbanki modell” szerinti

képzésekre, a mezdgazdasigi és az informatikai szakmacsoportokban

e 2000-ben iskolaszékiink elnske otlete alapjan elészor keriilt megrendezésre a Dr.
Szepesi Laszlé Erdészeti Gépész Orszdgos Emlékverseny, melyet azéta is minden

évben megrendeziink

e 2001-t61 képzési programunk a Kerettantervekhez igazodott, melynek modositisa

2003-tol keriilt bevezetésre
o 2002-ben késziilt el iskolank sportcsarnoka
o 2004-ben kiegészitettitk képzési programunkat a Nyelvi el6készité évfolyammal

e 2007-ben elindult a koézlekedés szakmacsoportos  szakkozépiskolai képzés, ill.

Gsszevontak benniinket a Nagykovacsi iskoldval

® 2008-ban fenntartonk az akkor még FVM Ugy dontott, hogy a hozza tartozo, 4ltala
finanszirozott iskoldkat TISZK-ekbe szervezi, melyekben az egyik iskolat
sz€khelyiskolaként, a tobbi iskolat tagintézményként mitkédteti. Igy lett iskolank mara

a Kozép-magyarorszigi Agrar Szakképzé Kézpont (KASZK) egyik tagintézménye.

e 2013-ban 1j nevet kapott az iskola. Az Erdészeti Gépész Emlékversenyiink utan
Dr. Szepesi Laszlé Mezdgazdasagi, Erdészeti Szakképzd Iskola lettiink. Ebben az
evben indult el az erdészeti és vadgazddlkodasi szakkozépiskolai, és az erdészeti

szakmunkds képzésiink.

° 2014-t6] a mez6gazdasagi gépész szakiskolai képzéstink nem indithaté, ugyanakkor

egy alkalommal engedélyt kaptunk a virdgksté, viragkereskedd képzés inditdsara

* 2016-ben elnyertiik az OKOISKOLA cimet, melyet a kovetkezé 3 évben viselhetiink,

ugyanakkor kifutott minden szakmacsoportos képzés, melyek kordbban féprofilunkat



jelentették, el8szor az informatikai, majd a kozlekedés, végiil a mezbgazdasdig

szakmacsoportos képzéseink.

2. Az iskola jelene — helyzetelemzés

A KASZK felsé vezetésében tobb izben tértént valtozis - legutoljara 2016 szeptemberében- a
tagintézmények életében is véltozast hozott. Eleinte lazabb volt, majd szorosabb lett a
kapcsolat a tagintézmények kézott, ill. a KASZK vezetése és a tagintézmények kozott is.
Bizonyos feladatok megvaldsitdsa nagy tantestiileti értekezleteken, ill. kozos munkacsoportok
altal valésult meg. Az Alapitd okirat értelmében iskolank azonban tovéabbra is 6nallé a
szervezeti felépités, ill. a nevelé-oktatd munka tekintetében. A mindennapi munkat, feladat és
felelésségi és hataskorsket, a KASZK Szervezeti és Miiksdési Szabalyzata hatdrozza meg.
Jelenleg a tagintézmény-vezet6k mozgastere, lehetéségei az el6z6 évekhez képest
lesziikitettek. Ez megneheziti a mindennapi gyors dontést, intézkedést igényldé feladatok

megoldasat.
Képzési szerkezet:

Az iskola alaptevékenysége a szakkizépiskolai, szakgimniziumi és technikus képzés,
melynek keretében f6 feladat az dltalanos miiveltség megalapozasa, a szakmai elékészités az
clsé négy évfolyamon, felkészités az érettségi vizsgara, a szakképesito, ill. technikus képesits
vizsgara, és a felséfoki tanulmdnyok megkezdésére.

Szakmai elméleti és gyakorlati képzés, szakmai vizsgdkra torténd felkészités torténik: Agrar
gépész dgazatban mezdgazdasigi és erdészeti gépesztechnikus, ill. az erdészet és
vadgazdilkodds Agazatban az erdésztechnikus képzésben, a képzési id6 4+1 év.

Az erdészeti szakmunkas szakkdzépiskolai képzés 3+2 éves, a szakképesité vizsga utan

erettségi vizsgdra torténd felkészitéssel. Minden képzésiink nappali rendszerben zajlik.

Az el6zd években meghirdettik a gazda és a csaladi gazdalkodo képzéseket is. Ezek az

osztalyok megfelel6 1étszam hidnya miatt nem tudtak elindulni.
Személyi feltételek
Didkok, sziilok, pedagégusok, technikai dolgozok:

Jelenleg az iskoldban 264 didk tanul, 13 osztalyban. Mint kézépfokt intézmény
meghatarozott program szerint mikodiink, érettségi vizsgara illetve szakképesité vizsgara

készitve fel a didkokat a Pedagdgiai programban leirtaknak megfelelden. Tanuldink tobbsége

6



nem magasan képzett tarsadalmi rétegekbél érkezik hozzank a kornyékbeli telepiilésekrél,
varosokbol. 65 {6 az iskola kollégiumaban lakik, a tobbiek bejarnak. A tanulmanyi szinvonal
kozepes, bar minden évfolyamon van néhany kiemelkedd képességli tanuld. Az iskola
tanulményi dtlaga az elmult 3 évben 2,9-rél 3,2 —re emelkedett. Mindennek ellenére a
tanul6ink 20 % -a lemorzsoloddsban veszélyeztetett, mert tanulmanyi atlaguk 2,5 alatti.
Sajnos a tanuldsi motivécié alacsony, aminek a névelése a pedagogusok részérdl folyamatos
eréfeszitést, 0j otletek és megoldasok alkalmazdsat igényli. A tanulasi vagy beilleszkedési
nehézséggel kiizd6, sajatos nevelési igényii tanulok szama az eléz6 évekhez képest 15%-rol
30 %-ra emelkedett. Ezek a tanulok egyéni felzarkoztatast, fejlesztést igényelnek, melyet

fejleszt6 pedagdgusunkkal tudunk megvaldsitani.

Az Erasmus + mobilitasi programnak készonhetben diakjaink rendszeresen részt vesznek
kiilfsldi szakmai gyakorlatokon, mind a mezdgazdasagi gépész, mind az erdész szakmai
tertileten. Ezek az utak, 2-3 hetes gyakorlatok, életre sz6l6 ¢lményt jelentenek a didkok
szamdra, Onallosaguk, idegen nyelvi kompetenciajuk altaluk jelentés mértékben fejlédik.

A kilfoldi szakmai gyakorlatok lehetdsége a beiskolazési tevékenységre is jO hatdssal van.

A sziil6k érdeklddése az iskola irdnt sajnos mérsékelt, kevesen vesznek részt a szildi

értekezleteken, fogadd drdkon. Ezen a helyzeten folyamatosan i gyeksziink véltoztatni.

A pedagdgiai munkat, a kollégiumi neveldkkel egyiitt 34 £6 pedagdgus biztositja, akik koziil
4 6 részfoglalkozdsu. Minden pedagogus jol felkésziilt, megfeleld szakmai végzettséggel
rendelkezik. A szakmai tanarok koziil 3 f6 nem rendelkezik pedagogiai végzettséggel.
Az elmult két évben nagy gondot jelentett egy német szakos kolléga hidnya, aminek a

megolddsan folyamatosan dolgozunk.

A technikai dolgozok létszama 16 £6. Munkajukra nagy szitkség van az iskoldban. Jelenleg
gondot okoz, hogy a rendszergazda 4allashelyet nem tudjuk betdlteni. Az 4llashelyet
folyamatosan hirdetjiik, 2-3 péalyaz6 szokott jelentkezni. Sajnos tobb izben eléfordult, hogy

visszavonték a palyézatot, amikor kideriilt, hogy milyen alacsony bért tudunk fizetni.
Az iskoliban foly6 neveld, oktatd, egyéh szakmai munka:

Az iskoldban 4 munkakozosség miksdik, ezek: az osztalyfénoki, a human, a reél, és az agrar-
miiszaki szakmai munkakozésség. A kételezd tanérai tevékenységek mellett, tanulményi
versenyeket, vetélked6ket, szakmai kiranduldsokat, szabadidés programokat szerveziink a

didkoknak, ill. felkészitjiik ket az orszdgos tanulmanyi versenyekre. Az 5 legfontosabb



verseny, amin részt vesziink a Dr. Szepesi Laszlé Erdészeti Gépész Orszdgos Emlékverseny,

SZETV, OSZTV SZKTV, és a Dr. Szabé Gusztav Mez6gazdasagi Gépész Orszagos

Emlékverseny. A szakmai tanarok felkészité munkajdnak kdszénhetéen tanuloink évek 6ta
bejutnak az orszagos versenyek dontdibe, vagy valamilyen teljesitményiik alapjin
kiillondijban részesiilnek. Az idei tanévben részt vettink a ,Legyél te is mezOgépész”
vetélkedon. Kiilfoldi szakmai gyakorlaton Anglidban, Finnorszagban, Svédorszagban,
Esztorszagban voltak mezOgépész €és erdész tanuldink az ERASMUS + mobilitasi

programnak kdszonhetden.

Mindezek mellett iskoldnkban mikddik a Didkonkorményzat. Az osztilyok képviseléinek
aktivitdsa valtozo. A didkonkormanyzatot segitd pedagdgus vezetésével szervezik a Golya
tabort, Golyaavatot, Diakkozgyilést, Didknapot, egyéb feladatokat latnak el, szervezik a téli

madaretetést, ill. az iskola parkjaban Orokbefogadott teriiletek gondozasat.

Sportoldsi lehet6ség a Sportcsarnokban, ill. a szabadtéri sportpalydkon volt lehetséges
mostandig. A testnevelé kollégdk szervezik a heti 5 éra testnevelés megvaldsulasahoz
szlikséges didksportkéroket. Mivel kevés didkunk sportol valamilyen egyesiiletben, ezért az 6

testnevelésiiket az iskolaban kell teljes egészében biztositani.

Egészségnevelési és kdrnyezeti nevelési programunk sikeres, melyet az OKOISKOLA cim
elnyerése is bizonyit. Csatlakoztunk a minisztérium altal meghirdetett ,,Ments meg egy kertet”
programhoz. Kiilénb6z6 rendezvények, akcidk keretében, ill. egy-egy programhoz
kapcsolodva valdsulnak meg a fenntarthato fejlédéssel kapesolatos nevelési célkitiizéseink.
(PL. kupakgyfijtés, hasznalt elemgytijtés, papirgy(ijtés, madar barat iskola cim megszerzése,

szelektiv szemétgyiijtés megvaldsitasa az egész iskoldban, stb.)

Az iskolai kozosségi szolgdlatot szervezziik, koordindljuk, az egyiittmiikodési

megallapodasok listajat kozzétessziik.

A veszélyeztetett tanulok felkarolasat, helyzetiik javitasat Ifjusagvédelmi felelés segitségével

végzik az osztalyfonokok.

A fegyelmi problémak kivizsgalasira Fegyelmi Bizottsdgot miikddtetiink. Sajnos az elmult
idészakban elég sok volt a hidnyzés és az orai magatartis miatti fegyelmi eljarasok szama.
Néhany esetben eléfordulnak rongélasok. Folyamatosan kezeljiik a konfliktus helyzeteket, és
jol miikddik a fegyelmi targyaldst megeléz6 egyeztetd eljaras is. A konfliktusba keveredett
didkok a megbeszélés soran mindig meg tudnak egyezni. Ezzel a lehetdséggel tapasztalataink

szerint a sziildk és a didkok is szivesen élnek.



Az elmilt években a KASZK szervezésében pedagdgusaink kiilonbozé tovabbképzéseken

vettek részt. Az @ij, kompetencia alapt oktatdsi technikakat megismerve és bevezetve, illetve a

projekt modszerrel és a kooperativ technikdkkal kiegészitve, a hagyomanyos pedagdgiai
modszereket differencialtabba, szinesebbé, hatékonyabba kivanjuk tenni az oktatést, nevelést.
Az 10 modszerek szélesebb korll bevezetéséhez, daltaldnosabbéd tételéhez meég  ujabb
tovabbképzesi lehetéségekre van sziikség. A tantestiiletben nalléan  szervezddsit
pedagogusokbél allo pedagdgiai mihely segiti a vezetdség munkajat pl. a jo gyakorlatok

osszegylijtésével, dtaddsdval. Ez a belsd tuddsmegosztést biztositja a tantestiiletben.

A kollégiumban rendszeren szerveznek a neveldk vetélkedoket, szinhdzlatogatasokat,
kirdnduldsokat. Az erd6jard projekt, ami a szakmai kompetencidk fejlesztését szolgalta,

nagyrészt a kollégista gyerekekkel valosult meg.

A rendezvényekrél, eredményekrdl rendszeresen kozliink beszamolokat és tesziink fel fotokat

az iskola honlapjara, facebook oldalara.

Az oktatas targyi feltételrendszere:

Az elméleti és gyakorlati oktatas két helyszinen torténik. Piliscsaban a 3 ha-os parkban, és
Lednyvéron, Piliscsabatol néhany kilométerre a 22 ha-os tangazdasagunkban. Piliscsaban
harom taniigyi épiiletben talalhatok a tantermek, szertarak, tanari szobdk, az iskolai kényvtar.
A tantermek nagy része projektorral és vetitévaszonnal lett felszerelve az elmult 3 ¢vben,
szamitogép viszont nincs a termekben. A tanitasi 6rakra a kollégédk sok esetben sajat laptopot
visznek. Az informatikai rendszer eléregedése miatt a diakok 4ltal hasznalhaté gépek szama is
lecsokkent. Az informatika terem gépei elavultak, lasstiak, rendszeresen meghibasodnak.
A hasznalhaté gépek szdma miatt jelenleg csak csoportbontdsban  tudjuk az
informatikaoktatast megoldani. A rendszer karbantartisat a Bercesényi iskola informatikusa

veégzi.

Nagy sziikség lenne az e-napl6 hasznélatahoz megfelelden miikods szamitogépekre. Az ordk,
osztalyzatok, hidnyzasok adminisztralasat jelenleg nem a tanitasi 6rdkon, hanem az 6rakozi
szilinetekben, a lyukasorakon, vagy a tanitds végeztével a tanari szobakban elhelyezett 5 db
szamitogépen, ill. otthon végzik el a tanarok, ezzel tulajdonképpen ,kettds” konyvelést
végezve, hiszen a hidnyzasokat stb. az o6ran {rdsos formaban, majd azt kévetden

elektronikusan is rogzitenitik kell.



Fejleszto pedagogusunk kiilon teremmel rendelkezik, mely a kis csoportos foglalkozasokhoz
lett berendezve. Kialakitasakor a szakmai szempontokat is figyelembe vettiik, hogy a fejlesztd

foglalkozasok minél hatékonyabbak legyenek.

Az ifjasagvédelmi feladatok segitése érdekében egy ifjisagvédelmi szobét alakitottunk ki,
ahol baratsagos és nyugodt koriilmények kézott lehet egyéni vagy csoportos beszélgetéseket,

foglalkozéasokat tartani.

Az épiiletek mogotti teriileten talalhaté a mezdgazdasagi er6gépeknek kialakitott gépszin,
koriilotte er6gép, hegeszté és szervizmiihely. A traktorok, mezégazdasagi munkagépek,
anyagmozgatis gépei, erdészeti gépek tematikus rendben lettek elhelyezve a gépparkban.
Bizonyos gépek jelenleg a vaci iskola Flock - pusztai tangazdasdgaba keriiltek At.
A mezdgazdasigi €s erdészeti gépésztechnikusok, és erdészeti szakmunkdsok gyakorlatai
tobbnyire megoldhatok iskolan beliil, masik résziik kiilsé gazdasdgokban. A fémipari alapozo,
forgacsold, erd és munkagép gyakorlatok az iskolai tanmiihelyben, a gépiizemeltetési
gyakorlatok az iskola tankertjében valdsulnak meg, ahol kb. 15 ha teriileten gazdalkodunk.
A tankert 8 km tavolsagra taldlhaté iskolanktdl, melynek megkozelitése noveli az
lizemanyagkoltséget. A munkagép miihely ebben a tanévben feldjitasra keriilt, koszonhetéen a
Nemzetkozi Erdészeti projektben vald részvételiinknek, melynek koltségvetése biztositotta a
forrdsokat az eszk6zok beszerzéséhez. Az erdészeti szakmunkésok szerelési gyakorlatait az
erdésztanmiihelyben oldjuk meg, a kiils6 gyakorlatot a tanerddben , ill. a Pilisi Parkerd6vel
megkotendd egyiittimiikddési megallapodas alapjan, a kornyékbeli erddkben is el tudjuk

végezni.

A gépjarmiivezet6i képzéshez évekkel ezel6tt kialakitasra keriilt még egy rutinpalya is a

szerviz mithely mogotti tertileten.

Sportesarnokunk épiiletszerkezeti problémak miatt lezarasra keriilt. Jelenleg a mindennapos
testnevelés a kiils6 kosar és kézilabda palyakon, ill. az A épiilet alagsordban taldlhatd

tornaszobdban oldhat6 meg.

A Kollégium az A épiilet tetéterében talalhatd. Kettd, négy és nyolce féréhelyes, fiird6szobas
halokban vannak elhelyezve didkjaink. A korabbi években palydzati uton elnyert keretbdl
biliardasztal, nagy képernyds televizié és néhany butor lett vasarolva, melyek a szabadidd
eltoltését teszik kellemesebbé. A Kollégium kihasznaltsaga ndvekedett, jelenleg 80% koriili.

A butorzat azonban elhasznalddott, feltjitasra, potlasra szorul. A tetd szigetelése hianyos, a
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radidtorok szama kevés. A nagy hidegekben a fiitési rendszer nem tudja biztositani a

megfelelé homérsékletet, a didkok sokszor faznak.

Osszességében elmondhato, hogy mind az iskolaépiiletekben, mid a kollégiumban az elmult
években csak helyi, kisebb javitasok, festések térténtek. Ez alol kivétel a B épiiletiink tetod

feltjitasa, mely a napokban fejezédott be.

Gazdalkodas:

A fenntartd biztositja a személyi juttatdsokat, a munkaltatét terheld jarulékokat, ill. egy
minimalis dologi hozzéjaruldst. Mindemellett minden tagintézménynek eléirja a sajat bevétel

szerzését, mint kotelezettséget, mely a fenntartdsi, mikadési kiltségeket kell, hogy fedezze.

Intézményiink sajat bevélelt a sportlétesitmények szabadkapacitasdnak kihasznaldsabol,
termek, szallashelyek kiadasabol, alkalmanként végzett mez6gazdasagi gépészeti
bérmunkabol, a vizsgabazison folyd gépjarmii vizsgaztatasbol, foldalapi tdmogatasbol, ill.

palyazati forrasokbdl tudott szerezni.

2016 januarjiban a gazdasagi csoportok ismét atszervezésre keriiltek. Megsziint a gazdasagi
csoportvezetdi statusz. Jelenleg 2 6 gazdasagi tigyintéz6 latja el a munkatigyi, pénztarosi,
készletkonyvelési, a szamlékkal és a szerzédések el6készitésével kapesolatos feladatokat.
A szitkséges anyagok, eszkdzok beszerzését a kozponttdl igényeljiik meg, beszerzés csak a

cazdasagi fOigazgato helyettes jovahagyasa utan torténhet.

A sajat bevétel megteremtésének vannak korlatai, hiszen a hasznalatban 1év6 Iétesitmények,
eszkozok, ha nincsenek kellden karbantartva, feldjitva, akkor elhasznalddnak, és értékiiket
vesztik, bérbeadasuk is csak alacsonyabb aron lehetséges. A gépjarml park folyamatos
feltjitasra szorul. A miiszaki vizsgaztatds befejezodott, a sportesarnok lezdrasra kerilt, a
konyhét véllalkozé mikodteti. Az iskolavezetés mindig igyekezett alkalmazkodni a sziikds
lehetbségekhez. Az oktatés teriiletén pl. csoportbontds gyakorlatilag évek ota csak a nyelvi
oktatasban és a szakmai gyakorlatok tekintetében valésult meg, vagy emlithetném még a

sportcsarnok flitésének minimumon tartasat.

Mindezek ellenére bizakodd vagyok, mert fenntartonk kiilonbozé palydzati lehetéségeket
kihaszndlva (KEHOP, GINOP palyazatok) biztositani kivanja a megfeleld forrasokat a

sziikséges korszeriisitésekhez, szakmai fejlesztésekhez.
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Egyéb tevékenységek:

Az egyéb tevékenységek kozott kell emliteni, hogy a gépjarmiivezetés oktatasi és vizsgaztatasi
tevékenységet kiilsds céggel egyiittmiikddve valositjuk meg, Az iskola , Jovoért” alapitvanya
tovabb mikodik, az alapité okirat modositasa megtértént. Igy minden évben tdmogatja a
legkiemelkeddbb teljesitményt nytjté didkokat és pedagogusokat, ill. az iskolaért kiemelkedd

tevékenységet végzo személyeknek Diszpolgéri cimet adomanyoz.

[skolaszék és Sziildi szervezet is miikodik iskolankban, segitve a rendezvények lebonyolitasat,

a pedagogiai €s a szakmai munkat.

Mindemellett folyamatos kapcsolatban dllunk a vizsgaztatasok és egyéb szakmai feladatok
kapcsén a Nemzeti Agrargazdasagi Kamardval, a Herman Otto Intézettel, a SZIE Tanarképz6
Intézetével, és a KASZK féigazgatosagan keresztiil a fenntartd szakképzési foosztalyaval.
A KASZK tébbi tagintézményével a kozos értekezleteken, rendezvényeken, ¢és a

hétkéznapokon is folyamatos kapesolatban vagyunk.

A vezetdi pélyaztatas egy iskola életében sziikségszerlien véltozasokkal jar. Ahhoz, hogy
megfleleld stratégiat, jovoépitod tervet lehessen késziteni, sziikséges a jelenlegi helyzet alapos

ismerete.

Az idei tanévben vezet6i tanfeliigyeletem kapcsdan sziiloi és tantestiileti elégedettségi
kérddivezés  tortént, melynek eredményét az altalam  elkészitett elemzéssel
cgybeszerkesztettem, és az aldbbiakban ismertetem. Az eredmények figyelembe vételével
fejlesztési terv késziilt, terveim szerint ez lesz az egyik alapja jovobeni vezetdi

tevékenységemnek.

Erosségeknek tekintem azokat a teriileteket, amelyeket a sziilok és a pedagégusok magas

pontszamokkal értékeltek.
Ezek a kovetkezok, a teljesség igénye nélkiil, csak néhanyat kiemelve:
Pedagogusaink szerint

e Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelotestiileten beliil az etikus pedagogus-

magatartds betartatasara.
e Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére.

e A nevelés és oktatds személyre sz0lo: a pedagogusok ismerik a tanulokat, testi €s

szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodéstikkel.
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e A vezetd fontosnak tartja, elésegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai

egylittmikodését.
Sziilok szerint
¢ Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.
e Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére.

* Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomdnyok megismertetését, a

magyarsagtudat, hazaszeretet kialakit4sat.
o Sziiloként megteleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladdsarol.

Fejlesztendd teriiletként értékelem a legkevesebb ponttal rendelkezd szempontokat, szintén

a teljesség igénye nélkiil, néhanyat kiemelve:
Pedagogusaink szerint:

e Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkdzok rendelkezésre allnak.

° Az intézményen belilli informécioaramlds kétiranyt, a testiilet tagjai idében
megkapjdk a munkéjukhoz sziikséges informacidkat.

e Az intézményben folyd nevel$-oktatd munka segiti a tanulékat, hogy felfedezzék és

kibontakoztassak egyéni képességeiket.
Sziilok szerint:
e Az intézmény kiilsé megitélése.

e Az intézmény hangsilyt fektet a tandran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok)

szervezésere.
e Azintézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Osszegezve és lezarva a helyzetelemzést iskolankrél elmondhatd, hogy a tantestiilet szakmai
pedagogiai tapasztalata megfelel6, a tantestiilet diakkézpontd, és egyiittmiiksds. Az iskola
kérnyezeti adottsagai jok, némi raforditassal a bevételek névelheték. A sziilék bevonasa, a
palydzatokon vald részvétel, a nemzetkozi utak lehetdségek, amelyeket ki kell hasznélni a
fejlodés érdekében. Sziikséges az iskolai marketing tevékenység fejlesztése, a pozitiv

kommunikécio fejlesztése, a beiskolézasi tevékenységgel a didklétszam novelése. Szintén
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sziikséges a gyakorlati képzés és a beiskolazas segitése érdekében a kiilsé kapesolatok tovabbi
¢pitése.

(Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, MEGFOSZ, Pilisi Parkerdé Zrt.) Megoldandé feladat a
megfelel6 emberck megtaldldsa a tdvozo kollégak helyére, mind a pedagdgusok, mind a
technikai dolgozok korében, ill. a testnevelés ordk megtartaséhoz sziikséges a sportcsarnok

felujitasa vagy egy tornaterem kialakitasa.

3. Vezetoi elképzelések
Vezet6i elképzeléseim az alapokat tekintve nem valtoztak.
Olyan iskoldt szeretnék, ahol a didkok, tanarok, sziilok egyarant jol érzik magukat.

A gyerekek képességei széleskériien fejlédhetnek, sikerélményekhez jutnak, ahol
meghallgatjak oket, érzik, hogy térédnek veliik, érzik, hogy tartoznak valahova, és nem
utolsésorban a munkaerépiacon hasznosithato, gyakorlati tudast szereznek érdekes tanérakon

a kompetencia alapt képzés soran.

Olyan iskolat szeretnék, ahova a tanarok szivesen jénnek be dolgozni, mert j6 kizosségben

vannak, munkéajukat orommel végzik, latjdk annak értelmét.

Olyan iskolat szeretnék, ahol a sziilok biztonsagban tudjak gyermekiiket, bizalommal vannak

az iskola felé, ill. egyiittmiikodésiikkel segitik az oktaté-neveld munkat.

Olyan iskolat szeretnék, ami rugalmasan képes alkalmazkodni a , kiilvilag” elvarasaihoz, a

tanulok, sziilok és a fenntarto igényeihez, és ezért a fenntarté szivesen timogatja azt.
Vezetoi torekvéseim, céljaim

e iskolank kiildetéstudatat tovabb erdsiteni

e az oktat6- neveld munka hatékonysagat névelni

° meglévo értékeinket megdvni

o a gyakorlati képzés feltételeit javitani

e javitani a szervezeti kommunikaciot

e iskolai marketing munkét szinvonalasabba tenni
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o aveszélyezietelt tanulokra tovébbra is fokozottan odafigyelni
e sziilokkel szorosabb kapcsolatot épiteni
e biztonsagos kdrnyezetet kialakitani

o kozosséget forméalni

Az elmult években végzett vezetéi munka szélesitette latokoromet, ©Gnismeretemet és
kapcsolatrendszeremet. Nagyon sok tapasztalatot szereztem, melyek munkamat a kivetkezo

idészakban még hatékonyabba fogjak tenni. Nyitott, rugalmas, pozitiv szemléletii, kollégdkat
tamogato, €s konstruktiv vezetének tartom magam, s ezutan is szeretnék ezen elvek szerint

dolgozni. Fontosnak tartom masok véleményének, elképzelésének meghallgatisat, jo

elképzeléseik megvalodsitdsanak tamogatisat.

Fontos a teljesitményelvarasok egyértelmti megfogalmazésa, és az ellenérzés, mert ez az
crtékelés alapja. A pedagdgiai munkaban taldn a legfontosabb kovetelmény a szakmai
kompetencidn til az 6nallé, kezdeményez6, reflektiv szemléletti, magat elfogadtatni tudo, jo

kommunikacios készséggel rendelkezd, felel6sségvallalo személyiség.

A vezetés a hétkdznapokban nagyon sokrétii feladat a kozoktatasi rendszerben. Véltozatos,
helyzetfiigg6, sokféle kiilsé ¢és belsd tényezd befolyasolja. A célkittizésekben

megfogalmazottak csak naprakész szakmai felkésziiltséggel, vezetsi stratégiaval, konfliktusok
vallalasdval, teherbirdssal, onfegyelemmel és feleldsségvdllalassal végezhetdk el, tdmogatd
hattérrel.

A tarsadalmi, gazdasagi, jogszabélyi valtozasok nehéz feladat elé allitjak az oktatasi
intézményeket. A tanul6létszdam folyamatosan csokken, a pedagégusokkal szembeni

elvarasok pedig nének. Az életpalya modell is 1ij feladatok elé 4llit mindenkit.

A felgyorsult vildggal igyekezniink kell 1épést tartani. A célt szem eldtt tartva, atlathato,
célszerli gazdalkodassal, Wwjabb tamogatok megnyerésével tudunk elére haladni, s

megvaldsitani mindazt, amit elhatarozunk.

Mi kell ehhez? Megfeleld didklétszam, fejlédéképes, elhivatott pedagogusok, szolgélatkész

technikai dolgozok, hatékony munkavégzés, pénz, és még sorolhatnam.

fgy képzelem a vezetést, és ehhez vérom a tamogato egylittmikodést.
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4. Fejlesztési elképzelések a kovetkezé 5 évben

Az iskola jovjével kapcsolatosan a kévetkez6 stratégiai [épéseket tartom a legfontosabbnak:

a tanulolétszam novelése, az ehhez sziikséges pedagoguslétszam biztositasa

a tanuldsi motivacié novelése, ennek eredményeként a kompetencia mérés

eredményeinek javitasa

maodszertani megtijulassal az oktatés hatékonysagénak novelése
az oktatas targyi feltételeinek javitasa

az 6rokos okoiskola cimre a palyazati feltételek megvalodsitasa
értekkdzvetités tudatositdsa, jelent6ségének erdsitése

az iskolai marketing tevékenység fejlesztése

bevételi lehetéségek maximalis kihasznaldsa
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Oktatassal, neveléssel kapesolatos teriiletek

Fejlesztendd teriilet

Feladatok ]

beiskolazas

dltaldnos iskolékban sziil6i értekezleteken, osztalyfonoki
orakon bemutatkozés, nyiltnapok folyamatos megjitasa,
megyei, orszdgos szakmai kidllitdsokon megjelenés,
beiskolazasi tdjé¢koztatoban megjelenés, egyéb marketing
tevékenységek, iskola online feliileteinek még hatékonyabb
kihasznalasa, eredmények folyamatos bemutatdsa, megjelenés
helyi sajtoban, munkaerd-piaci lehetéségekrél sziilok,

dltaldnos iskolédk tajékoztatasa

szakképzés/ gyakorlati

képzés

személyi ¢s targyi feltételeinek biztositésa, kiilfoldi szakmai
gyakorlatok megszervezése, felndttképzési tanfolyamok
szervezese, tanuldszerzodések megkotése, kiilséd

gyakorlohelyekkel a kapesolatok bévitése

tanorai munka

maodszertani megujulés, az ehhez sziikséges tovabbképzés
biztositésa, technikai eszkozok biztositasa, alkalmazasukhoz

sziikséges segitség nyujtasa

osztalyfonski tevékenység

nevelési célok megvalésitasa érdekében a jo gyakorlatok
megosziasa

egy osztalyban tanité kollégék munkacsoportjanak
miikodtetése

munkaerd-piaci elvarasoknak megfeleld kompetenciak

erdsitése (6ndllosag, problémamegoldé képesség,

egylittmiikodés)
kfegyelem cgységes fellépés a hazirend betartasét illetéen, tanuldkkal
kapcsolatos orai és 6rakozi sziinetben elvarhato magatartassal
kapcsolatosan
ellenérzés az elfogadott, ill. meghatarozott elvarasok betartatasa, ezaltal

az oktaté-nevel® munka mindségének javitdsa, a

mindségbiztositds megvaldsitasa, BECS miikédtetése

szervezeti kommunikacio

informacié aramlés folyamatos biztositdsa, egymas kozotti
kommunikaci6 hatékonysaganak javitasa, a konfliktusokat
general6 nem megfelelé kommunikacis gyakorlat

csokkentése
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Létesitményekkel, épiiletekkel kapesolatos teriiletek

Fejlesztendd teriilet

Feladatok

tantigyi épiiletek

az allagmegovas biztositasa
a bedzdsok nyomainak megsziintetése, tisztasagi festés

a megfelelé mikodéshez sziikséges minden feltétel biztositdsa

tantermek, ahol még nincs, projektor felszerelése
szaktantermek vilagitds korszerisitése az A épiiletben, 106 terem

butorzat fokozatos fejljitdsa, cseréje

a régi konyvtarhelységben bedzas nyomainak megsziintetése
szinhazterem tisztasagi festés

szinpad feltjitasa

flitéskorszer(sités

A épliletben, kollégiumban nyilészarocsere és szigetelés
(KEHOP palyazattal)
B épiiletben karbantartdssal megoldhaté

C épiiletben plusz radidtor felszerelésének lehetdségét

megvizsgalni
kollégium tisztasagi meszelés
butorzat fokozatos cseréje
rongalodasok folyamatos javitasa
sportcsarnok ¢piiletszerkezet megerdsitése

oldalfalak és az aljzat szigetelése
energetikai korszertisités
padlozat javitasa

tetofeldjitas

iskola kiilso teriiletei

folyamatos gondozas, vizelvezetés ahol sziikséges

miihelyek, géppark

miihelyekben, raktdrban tisztasagi meszelés
szitkséges szerszamok, gépek berendezések potlasa

gépek folyamatos karbantartas, lehetéség szerint fejlesztés

ertekmegovas

biztonsagi kamera rendszer kiépitése
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Gazdalkodassal kapesolatos teriilet

Fejlesztendo teriilet

Feladatok

sajat bevétel

kollégiumi szdllashelyek kiadasa
bérmunkak kérének bévitése
sportesarnok kiadasa

felnéttképzés Gjrainditasa

takarékos gazdalkodas

megvizsgalni, hol lehet még a kiaddsokat visszafogni

keretgazdalkodas lehetéségének biztositisa

alapitvanyi tAmogatds

tamogatok korének kibévitése, tdjékoztatas az alapitvany

celkitiizéseirdl, a timogathato teriiletek kibdvitése

Informatikai rendszerrel kapcsolatos teriilet

Fejlesztendd teriilet

Feladatok

személyi feltétel

foéllasu oktatastechnikus-rendszergazda felvétele

az iskolai honlap/k6zosségi

oldal

rendszeres informacio feltéltés

aktualizalds

e-napld szamitogeépek biztositdsa, pl. palydzati lehetéségek
kihasznalasaval

kollégium vezeték nélkiili halozathasznalat biztositasa

konyvtar elektronikus katalogusrendszerben adatfeltéltés
szirén program biztositasa

iskolaradio rendszerleirds elkészitése

kiils6 hangszorok cseréje

hordozhaté hangosito berendezés beszerzése
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Zaré gondolatok

Palydzatomban leirtam mindazt, ami az elmalt 6 tanév tagintézmény-vezetéi munkam

kdvetkeztében megfogalmazddott bennem az iskola vezetésével kapcsolatosan.

A fentiekbdl lathato, hogy magasak az elvardsok, az igazgatdi munkakérhoz tartozo feladat
sokrétli, ezért sokoldalt személyiséget kivan. Jartassagot igényel a torvények, jogszabalyok,
rendeletek ismeretétél kezdve a pedagogiai, szakmai, mindségbiztositasi, munkajogi
kérdéseken keresztiil, a pszicholgiai, vezetéi, iigyviteli és intézmény fenntartasi ismeretekig,
Ugy gondolom az el6z6 évek sordn szerzett pedagdgiai és vezetéi gyakorlatom,
tapasztalataim, ill. a folyamatos onképzés alkalmassd tesznek ennck a feladatnak a
folytatdséra. Természetesen a megfelelé teriileteken szamitok leendd vezetd tarsaim
szaktudasdra, egyiittm(ikddé hozzaallasara, mert meggybzodésem, hogy iskolat vezetni
eredményesen csak csapatban lehet. Az eléttiink 4ll6 feladatok sokasaga aktivitast, teherbirast,
problémamegoldd, kreativ gondolkodast igényel. A pedagdgiai munka terén szintén sziikséges

a konstruktivitds, és a megtjulasi képesség is.

Itt emlitem meg a pedagégiai munkat segiték, ill. a technikai dolgozdk munkéjanak
jelentéségét is, hiszen munkahoz vald hozzaallasukkal, magatartasukkal az & teriiletiikén

sokat lendithetnek az tigyek elére menetelén.

A jelenlegi finanszirozasi kériilmények kozott nem kénnyli a fejlesztések megvaldsitésa.
Fontos lenne, hogy az iskolavezetésnek tobb ideje, energidja és pénzeszkdze maradjon a

didkok testi, lelki, szellemi fejlesztésének elére mozditasara, hiszen ez az iskola £ feladata.

Amennyiben a palydzatomban bemutatott vezetdi programmal, elvekkel, gondolkozassal a
kollégak tovabbra is egyetértenek, s bizalmat szavaznak nekem, akkor a koévetkezd
idészakban eredményes ¢s hatékony kozosségként tudjuk megvaldsitani mindazt, amit célként

tliziink ki magunk elé, és meglévé szellemi és anyagi értékeink gyarapodni fognak.
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