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1. Motivacios levél

Sokszor mondjék, hogy a nagysziilok, dédsziilok jelleme, tevékenysége generacidkkal késdbb
olt ujra alakot. Sziileim talan ezért is voltak olyan megérték, amiért gyerekkorom 6ta egy olyan,
altalam elképzelt jévoképet tamogattak, mely az adott korban nem a legkecsegtet§bb

lehetdségeket vetitette eldre.

A vici mezégazdasagi szakkozépiskolaban eltoltétt négy év utdn ez az életérzés tovabb
er8s6dott bennem, igy nem volt kérdés, hogy a felséfoka tanulmanyaimat is ebben a szakméaban
folytassam. Nem szerettem volna azonban ,,csak” elméleti szakemberré vélni, igy 2000-ben

sajat gazdasagot is alapitottam.

Munkdm sordn tobbszér dolgoztam didkokkal. Ekkor szembesiiltem vele, mennyire fontos,
hogy a mezégazdasdgi oktatasban felnsvekvd nemzedékek megfeleld alapot kapjanak, hogy a

szakmajukat a gyakorlatban is tud6 szakemberekké valjanak.

Egy ilyen szemlélettel felvértezve srommel mondtam igent egykori almaméterem, a véci iskola

felkérésére, hogy erdsitsem a tantestiilet szakmai gardéjat.

Az ezt kévet6 években lehetdségem nyilt mind elméletben, mind gyakorlatban a mezégazdasag
valamennyi teriiletét oktatni. Ezek az évek alatt tovabb erésodstt bennem az a tény, hogy az

elméletet megfelelé gyakorlati hattérnek kell alatamasztania.

Néhéany éves oktatéi munkat kovetden elindultam a ranglétra megmaszasara. A kiilonbozd
vezetdi pozicidk betdltésekor mindig az vezérelt, hogy a didkoknak mindségi oktatast

biztositsunk, és hogy a mez6gazdasdgi szakmékat vonzdva tegyiik a tanuldk szamara.

Sajnos nem a legkedvezébb idGszakban volt alkalmam bizonyitani, az anyagi nehézségek

sokszor gatat szabtak az elképzeléseimnek, és csak ,.életmentésre” volt lehetéség.

K6zben iskoldnk beolvadt a fenntarté altal Iétrehozott Kozép-magyarorszagi Agrar-szakképzd
Ko6zpontba, mely 1 lehetdségeket vetitett elére. A mindenkori felsé vezetés erdfeszitései

cllenére sem tudta kihaszndlni a tombdsités nytjtotta lehetdségeket, és csak részsikereket tudtak

felmutatni.

2016. szeptember 12-én, az akkori vezetés felmentése utan életem legnagyobb lehet6ségét
kaptam, amikor Miniszter Ur megbizott az FM KASZK f8igazgatéi posztjaval, hogy

személyesen segitsem a minisztérium munkéjat az agrar-szakképzés fejlesztésében. A



legfontosabb feladat volt olyan szakembereket taldlni, akik csapatot alkotva tudnak lerakni egy
olyan biztos alapot, melyre épitkezni lehet. Elsé [épés volt a biztonsagos gazdasagi hattér
megteremtése. Ugyan ,,a pénz nem boldogit”, de sziikséges ahhoz, hogy a tanarok és az altaluk
végzett oktatoi munka mogdtt egy erds hattér alakuljon ki. A bizonytalansdg elégedetlenséget,
kdoszt ¢s fdsultsigot sziil, mely a didkok eredménytelenségében realizalodik. Elvesztett

szakmdkat kellett visszaszerezni, leromlott gyakorlofeliileteket kellett felviragoztatni.

Az elmult tiz hénapban sikertilt elérni egy stabil gazdasagi allapotot. Olyan szakmakat tudtunk
elinditani, melyek az utébbi években jelentkezés hidnydban nem indultak el, vagy (j
szinfoltként jelentek meg a képzési palettdn. Gyakorlé feliiletek és oktatd termek feldjitasat
tudtuk megkezdeni. A tantestiiletek és a tanulok ezeket a valtozasokat érzékelik, és pozitiv

hatassal vannak munkajukra.

Az elinditott folyamatok azonban egy hosszi munkénak a kezdeti Iépései. Célom, hogy az
elkezdett feladatokat tovabb vigyiik. Fejlessziink minden olyan teriiletet intézményeinkben,
mely a didkokat szolgélja, mely kelld hatteret biztosit szdmukra ahhoz, hogy tudasuk a
legszélesebb kérben boviiljon. Célom, hogy didkok, tanarok és az oktaté munkat segitd

valamennyi dolgozo elégedett legyen azzal a munkakdrnyezettel, amely kériilveszi ket.



2. Helyzetelemzés
2.1. Az FM KASZK bemutatasa

Az FM Kozép-magyarorszagi Agrar-szakképzé Kézpont Beresényi Miklos E]elmiszeripari
Szakképz§ Iskola ¢s Kollégium (r6viden: FM KASZK) a kozép-magyarorszagi régid
legnagyobb, atfogo agrar-szakképzéssel foglalkozd intézménye, mely egy kozponti,
sz¢khelyintézménnyel €s harom telephellyel, tagintézménnyel mitkodik. A tagintézmények az
FM KASZK 2008-as létrehozasa elott 6nallo, az agrar-szakképzés egy-egy jol elhatarolhaté
részét miivel6 iskolak voltak. Az egyesités indoka akkor a TISZK rendszerii
szakképzésfejlesziés volt, amely az integracioban és a tagintézmények bizonyos mértékii
kozpontositott miikodésében, gazdalkoddsdban valosultak meg. Az igy kialakitott, integralt
szakképz6 kozpont pedagogiailag, modszertanilag és szakmailag is egységessé vélt. Ezzel
elsésorban az Eurépai Unié altal tamogatott fejlesztéseket tudta igénybe venni.

Véleményem szerint, a fenntarto altali egyesitést a tagintézmények a rendszervaltas elbtti
szovetkezéskent €lt€k meg, és ez a gondolat sokdig atszétte az iskolak vezetését, Ez pdrosult
egy autokrata felsdvezetdi magatartdssal, mely nem oldotta a helyi vezetSkben kialakult
fesziiltséget. Bar kozponti vezetésti komplexumrdl beszéliink, sziikséges helyi szinten

6néllosdg biztositdsa, ez 2016 szeptemberéig nem volt jellemzé a KASZK-ra.

Mind a négy tagintézményben egységes pedagogiai és médszertani alapelveket kivetnek. A
munkaerd-piaci érvényesiilést szem elétt tartva biztositjdk a tanuldknak a belsé és kiilsé

gyakorlati lehetdségeket.

A 2016. szeptember 1-jén életbe lépett szabélyozas kdvetkeztében a dualis képzés keretein beliil
a tanuloknak lehetéségiik van kiils6 gyakorlati helyeken felkésziilni a szakmai vizsga gyakorlati
részére, igy az egyes iskoldk tantervének megfeleléen vagy egy teljes hetet, vagy egy-egy
gyakorlati napot egy vallalkozasnal tSltenek kihelyezett szakmai gyakorlaton, melynek
keretében tanul6szerz6déssel fizetést is kapnak. Ezzel mar elkezdddik a munkahelyi
kdrnyezetre vald nevelés, a dokumentaciok fontossdgdnak hangsilyozasa illetve a kereset, mint
motivalo erd szerepének beépiilése. Mivel a vallalatok felkeresésénél fontos szempont a tanuld
lakéhelye, sokan vidéki telepiiléseken toltik a kotelezd gyakorlati idét. A megfeleld
gyakorlohely kivalasztasidban az iskoldk gyakorlati oktatisvezetbje és a Nemzeti
Agrargazdasdgi Kamara nyujt segitséget. Amennyiben nincs a tanulé lakéhelyének vagy
iskoldjanak kézelében megfelelé munkahely, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 4ltal kiallitott

igazolassal a tanulé az iskola tanmiihelyében, tangazdasdgdban végezheti a gyakorlati képzést.



A KASZK kiterjedt nemzetkdzi kapesolatokkal rendelkezik. Tébb, mint 10 éve nyujt be
palyazatokat al Leonardo da Vinci, majd az Erasmus+ programokban. Az orszagban elsok
kozott volt minden évben a kiutazok szdma és az elnyert tdamogatasi 6sszeg alapjan. A
nemzetkozi tapasztalatszerzéssel az iskolak legfontosabb célja a tanul6i motivacio novelése, a
korai iskolaclhagyds cstkkentése és a véllalkozoi készségek javitasa. A Bercsényi iskola
nemzetkozi kapcesolatai a KASZK iskolai koziil a legrégebbiek. 2005 6ta kiild évente 20 tanuldt
10 hetes husipari szakmai gyakorlatra Daniaba, a ZBC Roskilde szakképzd intézménybe.
Stratégiai partnerségi programokban is részt vesz, mely olyan orszdgok kozotti egyiittmiikodést
jelent, melyek szakmai modszertani Gjitdsokat, oktatdsi innovacidkat valdsitanak meg. Ilyen a

Plentis, a Flip it, az International Forestry, vagy a Nourish EU.

Az iskola regisztralt Nemzeti Tehetségpontként is mitkidik, ennek megfeleléen a tehetségek
felismerésére, gondozasukra, fejlesztésiikre nagy hangstlyt fektetnek, ezen kiviil 2014 éta részt
vesznek a Hatértalan programban, melynek keretében tébb, mint 70 tanuld utazott kiilhonba és

ugyanennyi f6t fogadtak Erdélybol és Karpataljarol egy szakmai csereprogram keretében.

2.2 A székhelyintézmény bemutatasa

FM KASZK Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Szakképzd Iskola és Kollégium

Az FM Ko6zép-magyarorszdgi Agrér-szakképzé Kozpont Beresényi Miklos Elelmiszeripari
Szakképzé Iskola és Kollégium Budapesten talalhaté és a legnagyobb hazai altalanos
¢lelmiszeripari, husipari, élelmiszeranalitikai, erjedés- és tartositdipari képzést nyujto

szakképzo iskola.
Itt mikodik az FM KASZK kézpontja, féigazgatosaga is.

A tanulok létszama: 263 f6. A 2015-16-o0s tanévben még miiksds, érettségire alapozott
technikus képzés elsorvadt, a 2016-17-¢s tanévben szakgimnaziumi osztaly nem indult, A
szakkozépiskolai osztalyok koziil a huasipari termékgyartd tud teljes létszammal elindulni, a
tartésitoipari szakmunkas és az erjedés- és tiditdital-ipari termékgyartd egy dsszevont osztalyt

alkot.

A tanmihelyek éllapota oktatasi célra csak részben alkalmas, a gépek feltjitdsra vagy cserére
szorulnak. A sortanmiihely ledllitasra keriilt, oktatasi célra csak bemutat6 jelleggel szolgal. A
pedagdgus testiilet az iskola irdnt elkételezett. A szakmai tanarok szakteriiletiikén megfeleld

elméleti és gyakorlati tudassal rendelkeznek.




2.3 Tagintézmények bemutatisa

FM KASZK Varga Mirton Kertészeti és Foldmérési Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma

Az FM KASZK Varga Mérton Kertészeti és Foldmérési Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma
szintén Budapesten taldlhaté és hdrom szakma képzését kinalja a tanuloknak. Kertészeti és
parképitési szakédgazati, foldmérés, térképészet szakdgazati és kornyezetvédelmi szakégazati
képzést is nyujt, utobbit a Bercsényi tagintézménnyel egyiittmiikédve. A térképészeti és
fsldmérési vonalon a tagintézmény orszdgos szakmai kozpontként is miikodik, az egyes
szakmai kerettantervek és szakmaprofilok kidolgozasakor az iskola szaktanarai vesznek részt a

fejlesztésben. A tagintézmény aktudlis tanuldlétszama 382 £0.

Szaktandraik hozzaértését és gyakorlati tudasit bizonyitja, hogy tobbiik kertészeti

vallalkozassal is rendelkezik.

Gyakorl¢ feliileteik allapota nagy valtozatossdgot mutat. Magas szinvonalon kialakitott és
fenntartott Japankertjiik Budapest szerte, de orszdgosan is hires. Novényhézaik azonban rossz

allapotban vannak, melyek tizemeltetése csak nagy veszteségek aran megoldott.

FM KASZK Tancsics Mihdly Mezdgazdasdgi Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma

Az FM KASZK Téncsics Mihaly Mezoégazdaségi Szakképzo Iskolaja és Kollégiuma Vacon
talalhato, hagyoményos mezogazdasagi dgazati képzésekkel. Szakgimnaziumi képzésre
alapozott mezOgazdasdgi-, valamint allategészségiigyi és allattenyésztd technikus képzés

mellett gazda, biogazda, lovasz képzéseket biztosit a térség érdeklddé tanuldinak.

Az FM KASZK legnagyobb tanuldlétszami tagintézménye 448 fés tanuldlétszammal.

Képzéseik a kérnyék novekvo mezdgazdasagi igényeit igyekeznek kiszolgalni.

Szddligeten, Floch-pusztan 40 ha-os Tangazdaséggal rendelkeznek. A gazdasagot a kézponti
major ¢és az azt kortilvevd foldteriiletek alkotjdk. A majorség szerkezete ugy lett kialakitva,
hogy az oktatott szakmak gyakorld feliilete biztositott legyen. Rendelkeznek a termeléshez
szitkséges gépparkkal, valamint a hazdnkban tenyésztett gazdasagi allatokkal. Allapota a 90-es
évek fejlesztései ota stagnal, illetve amortizalodik. Al[atélloményz’mak létszamat a pénziigyi

keretek szabjak meg.



FM KASZK Dr. Szepesi Ldszlo Mezdgazdasdgi és Erdészeti Szakképzo Iskoldja és
Kollégiuma

A Piliscsaban taldlhaté FM KASZK Dr. Szepesi Laszlo Mezdgazdasagi ¢és Erdészeti Szakképzo
Iskoldja ¢és Kollégiuma mezégazdasagi gépésztechnikus, erdészeti ¢s vadgazdélkoddsi
technikus képzés kozép-magyarorszégi kozpontja. A tanuld létszam 240 f6. A tanuldk itt
szakgimnaziumi és erre raépiilve technikusi képzettséget szerezhetnek, illetve szakk6zépiskolai

végzettséget szerezhetnek erdészeti szakmunkdas szakmaban.

Gépparkjuk rendkiviil széles palettaval rendelkezik az erdészet és mezgazdasag terén. A gépek

tobbsége azonban eléregedett, wjabb gépekhez gépberuhdzasi palydzat Gtjan jutottak. Ezek

szama viszonylag alacsony.

2.4 Az FM KASZK tanuléinak, tanarainak bemutatasa

A beiskoldzasi adatok évrdl-évre csokkend tendenciat mutatnak. A KASZK iskolaiba valo
jelentkezés nem mutat egységes képet. Legjobb beiskolazasi mutatokkal a véci tagintézmény
rendelkezik, mely inditandé osztdlyait maradéktalanul fel tudja télteni. A taljelentkezésnek
kosszonhetden viszonylag jobb képességli didkokat tud felvenni, mely az iskola tanulmanyi
atlagaban realizalodik. A véci iskola sikerének kulcsa elsésorban a j6 foldrajzi elhelyezkedés.
A két pesti iskola mar beiskolazdsi nehézségekkel kiizd, mely abbdl adodik, hogy adott
teriileten sok iskola képviselteti magét, nagy a konkurencia. Tovabbi problémat jelent, hogy
egy demografiai mélyponton vagyunk, amikor minden egyes didkért meg kell kiizdeni a

versenytérsakkal. A piliscsabai tagintézmény, bar vidéken talalhato, mégis nehézségekkel kiizd

a beiskolazas tekintetében.

Az oktaté munkét és annak mindségét tovabb neheziti, hogy az iskoldk tanul6i kozott nagy
szémban vannak sajatos nevelési igényi illetve beilleszkedési és magatartasi zavarokkal kiizdé
tanulék. Emiatt a pedagdgiai modszertani kultira folyamatos fejlesztése valamint a tanulok
motivalasanak Gjabb ¢és tjabb eszkozeinek megtalaldsa folyamatos munkat r6 a tanarokra. A
sajatos nevelési igényl tanulok egyéni és kiscsoportos fejlesztését fejlesztdpedagdgusok,
gydgypedagdgusok és pszicholdégusok végzik, mig a normal tanérakon differencidldssal €s

kooperativ technikék alkalmazéasaval segitik a kollégdk a tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulokat.

A motivalasi problémakat a minél nagyobb mértéki tanuloi aktivitast igényld projektmodszeri

oktatassal és a gyakorlatok szemléletes, valodi munkahelyi koriilményeket szimulalo

megvaldsitasaval tudjak javitani.




Mivel az alapit6é okirat kotelezi az iskolat arra, hogy a fenti nehézségekkel kiizdé tanulokat
oktatasban részesitse, nehéz helyzetbe kerililnek azok a szakmai tantdrgyakat tanito
pedagégusok, akik mds didkokkal egyiitt integralva kell, hogy oktassdk Oket a gyakorlati
6rakon. A szakmék esetében el6iras az orvosi alkalmassagi igazolds a felvétel eldtt, igy
gyakorlatilag a kettd dolog egyiittesen sok esetben kizarja egymast. Az iskolakban megtalalhato
szakmdk koziil mindegyikben olyan gépekkel, szerszamokkal, éles berendezésekkel kell egyiitt

dolgozni, ami egy sajatos nevelési igény(i gyermek esetében nem tanithaté biztonsdgosan.

A KASZK pedagogus allomanya talterhelt. A tanarok magas 6raszamban oktatnak, sokszor
azért, mert tanév kézben egy-egy kolléga tavozasa kovetkeztében nincs kivel betdlteni a
keletkezett trt, igy a meglévod pedagdgusoknak kell tobbletfeladatot ellatni. A tanarok
leterheltsége megoldasra vér. Uj kollégék felvétele mellett megoldast jelenthetne, ha az iskolak
egylittmiikddése, az iskoldk kozotti informdcié dramlds Ggy miikddne, ahogy az egy ilyen
komplexum esetén elvarhatd lenne. fgy lehetdség lenne az intézmények kozotti attanitasra,

tanari cserékre.

A KASZK jovéje szempontjabdl az egyik legfontosabb mérfsldkd, hogy ezt a kritikus pontot,
az egyiittm{ikddést meg tudjdk-e valdsitani. Az er6 az egységben és nem az egyéniségben rejlik.
Ha ezt sikeriil megérteniiik €s elfogadniuk az intézményeknek, akkor sokkal tébb lehetdség
nyilik meg az iskolak eldtt, mintha 6nallo egységként kellene végezniiik a pedagdgiai munkat.

Az egység, a csapatmunka jelentheti a KASZK erejét.




3. Szakmai és vezetdi program

2016. szeptember 12. 6ta latom el a KASZK megbizott foigazgatoi posztjat. Ettél az iddponttol
kezdve vezetd tarsaimmal azon dolgozom, hogy a rdm bizott szervezet hidnyossagait
megsziintessem, agrar-szakképzésben betdltott szerepét erdsitsem. A most bemutatasra keriild
programom mar a megbizotti feladat elvallalasakor megfogalmazédott bennem, igy annak

megvalositasa az elmult honapokban elkezd6dott, eredményei mar latszodnak!
3.1 Menedzser szemlélet

A menedzser szemlélet elengedhetetlen részét képezi a vezetd elényds tulajdonségainak. A
KASZK vezetdjének képviselnie és elotérbe kell helyeznie intézményeit a szakképzés
rendszerében. Fel kell kutatni minden olyan lehetoséget, mely forrast teremt az iskolak
fejlodéséhez. Kapesolatokat kell kiépitenie az iskolak érdekkdrébe tartozd véllalkozasokkal és

cégekkel, a meglévo egyiittmiikddéseket pedig fenn kell tartania.

3.2 Szabalyzék

A hatékony vezetés alapja a jogszabdlyok ismerete, valtozasainak napi szintii kovetése.

A pedagodgiai munkat alapvetden a szakképzési és a kozoktatéasi térvény hatdrozza meg. Erre
épiilnek azok a belsé szabalyozok (Pedagodgiai Program, Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat),
amelyeknek kialakitdsa révén az intézmény arculata kirajzolodik. Mivel esetiinkben négy
intézménybdl all6 szervezetrdl beszéliink, fontos, hogy a fentebb emlitett szabalyozok mentén
minden iskola kialakitsa helyi szintii szabalyzatait (Héazirend, Helyi tantervek), melyt6l
egyediségét megdrzi. A jogszabdlyok alkotta keret és a fenntartéi elvéardsok
figyelembevételével kell megteremteni azt a kdrnyezetet, mely altal iskolainkat vonzéva tudjuk

tenni a tovabbtanulni szandékozd gyermekek ¢és szlileik szamara.

Elsé 1épés a belst szabalyozdk vizsgalata. Ezt a munkat a Szervezeti és M{ikodési Szabalyzat
elemzésével kezdtem. Az érvényben 1€vo SZMSZ-ben foglaltakét figyelembe véve igyekeztem
annak hidnyossdgait megsziintetni. Az SZMSZ-re a kettoség volt jellemz6, néhol a tartalom
nélkiili iiresség, helyenként a tlszabdlyozottsag. A vezet6i létszam csokkentésével a vezetdi
feladatok mas struktirdaba rendezddtek. A vezetdi 1étszamcsokkentés indokolt volt, mert a

talzott hierarchikus rendszert épitett ki, igy a tagintézmények tavol kertiltek a kézponti
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vezetéstsl, Az én szemléletem az, hogy az autokrata vezetést demokratikus vezetés valtsa fel.
A vezetoknek egységként, csapatban kell dolgozniuk és ennek megfelelfen véltoztattuk meg a
szervezeti abrat. Szintenként hatdroztuk meg a feladatokat, felelésséget és hataskoroket. A
szervezeti egységeket feltoltottiik tartalommal. Természetesen, mivel az intézmény egy ,,¢16”
szervezet, mely folyamatos valtozasban van (sokszor a jogszabalyok tekintetében), fontos a

folyamatos feliilvizsgalat.

Az elmult tanévben a tagintézmény-vezetd kollégaimat tandcstalannak, tehetetlennek €reztem,
mert adott szitudcié megolddsahoz nincs a keziikben a megfelelé szabdlyozd eszkoz ahhoz,
hogy a probléma megsziintetése érdekében eljarjanak. Ennck érdekében ki kell dolgozni

kozdsen a kdzponti, és helyi szinten alkalmazhat6 eljarasrendeket.

Célom a Pedagdgiai Program attekintése és a sziikséges korrekciok végrehajtasa, hogy ez a

szabélyozo is 6sszhangban legyen az intézmény mitkodésével.
3.3 Szakmaszerkezet

Fontos feladat a szakmaszerkezet feliilvizsgdlata. A jogszabaly alkotok torekvései arra
iranyultak, hogy torténjen egy profiltisztitas, melynek hatdsara az elmult években az iskoldk a
rajuk jellemz6 képzési palettat ki tudték alakitani. A KASZK képzési profilja szertedgazo, az
intézményekben, tébb szakmacsoportban, tébb szakon folyik szakképzés. Az elmult években
csdkkend érdeklédés mutatkozik az agrar-szakképzés irant, melynek okait elemezni kell és a

fenntartoval kdzosen megoldast kell taldlni a negativ folyamat megallitasara!

Kardinalis kérdés a beiskolazas! A mar meglévd, osztalyinditassal rendelkezd képzéseket fel
kell tolteni didkkal. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaeré piaci igényeket, és az
iskolék profiljaba ill§ képzések inditdsat kérvényezni kell a fenntartonédl. Fontos szem el6tt
tartani, hogy ez a meglévd képzéseket ne veszélyeztesse, €s hogy az intézménynek legyen
kapacitasa - mind személyi feltételek, mind a képzéshez sziikséges targyi eszk6zok tekintetében

- az 1j szakmak oktatésara.

Erdemes olyan képzések inditasin gondolkodni, melyek a mér oktatott alapképzésre
réépiilésként végezhetok el. Igy révidebb idd alatt ujabb OKJ-s végzettséghez segithetjiik
digkjainkat. Ezaltal a didk a mi rendszeriinkben tarthato, mar ismert kdrnyezetben tanulhat és a
feltételrendszeriink is részben adott az oktatashoz. Segiteniink kell azokat a tanuldkat, akik

felséfokt tanulmanyok folytatasdban gondolkodnak. Rendszeres téjékoztatasra van sziikségiik
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a raépitett OKJ-s képzésekkel szerezhetd tébbletpontokkal kapcsolatban, igy nagyobb eséllyel

indulnak tarsaikhoz képest.

3.4 Beiskolazas

Mint azt a helyzetelemzésben megallapitottam, a beiskoldzasi adatok évrol-évre csokkend
tendenciat mutatnak. Ez kiilondsen nehéz idészak, tekintve azt a demografiai hullamvélgyet,
amiben az orszag van. Tapasztalom, hogy az altalanos iskolabol ballagd legrosszabb eredményt
eléré tanuloknak sem jelent problémat a felvételiik a gimnaziumokba. A kotelezd beiskolazast
intézményeknek jelenleg nem kell olyan osztalyt inditani, amelybe jellemzéen olyan diakok

iratkoznak be, akiket az altaluk megjellt intézményekbe nem vettek fel.

Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy az intézmény altal meghirdetett képzésekre
elegendd didk jelentkezzen, és a képzés elindulhasson. A ,,valogatas nélkiili” felvétel kényszere
magaban hordozza a lemorzsolodas tényét is, amivel szintén szamolni kell. Ez abbol adodik,
hogy az iskoldk tanuldi kozott nagy szamban vannak sajatos nevelési igényli, valamint
beilleszkedési €s magatartasi zavarokkal kiizdé gyermekek. A problémas didkok megtartésa a
létszamelvarasok miatt fontos, mely az oktaté munkat jelentésen neheziti, és hosszu tavon az
oktatasi szinvonal minéségi romlasahoz vezethet. Elengedhetetlen a fejlesztépedagogusok,
gyogypedagoégusok és pszicholégusok alkalmazasa, melyet minden gyermek szamara
elérhetévé kell tenni. A szakemberek ¢s tanarok egyiittes munkdja a kulcsa a lemorzsolddés
csokkentésének. A kozosen kidolgozott mddszerek, egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasok

tervét szitkségesnek tartom €s tdmogatom.

Minden iskoldban beiskoldzési csoportot kezdtem kialakitani, mert vallom, a beiskolazasi
tevékenység nem csak a vezetokon mulik, a sikerhez minden kollégara sziikség van. Ezek a
munkacsoportok részben mar miikddtek, de megujitdsukat, szemléletvaltasukat a jelen
viszonyok igénylik. Az a tipusu propaganda, mely régebben elég volt a beiskoldzasi
tajékoztatékon, most kevésnek bizonyul. Kézelebb kell keriilni a potencidlisan felvétel elott
allo altalanos iskolas gyermekekhez. Szamukra rendszeres vagy alkalmi foglalkozasokat kell
szervezni, tdborokat, versenyeket kell hirdetni. Nyilt napokon betekintést kell biztositani az

iskola életébe, gyakorl6 helyeken folydé munkékba.

A beiskolazas soran minél szélesebb korben kell hirdetni tagintézményeink szakmai sikereit,

mert jelenleg csak nagyon sziik, inkabb szakmai kérokben kapjak meg a nekik jard elismerést.

Mindig cél kell, hogy legyen az 1500 {8s tanulolétszdm!
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3.5 Tandrok helyzete

A sikeres oktatoi tevékenység alapfeltétele a tanar! A pedagdgusok — legyen az kézismereti
vagy szakmai targyat oktaté — megorzése hasonldan fontos feladat, mint a didkok esetében.
Torekedni kell arra, hogy tanaraink ne véljanak tulterheltté. A jelentds tébbletfeladattal ellatott
kollégdk idével faradita, fasulttd véalnak, mely kiégéshez vezet. Enne kivetkezménye, hogy
munkéja mindsége romlik, mely alkalmatlansédghoz vezethet, de akér a tanari palya elhagyasa
is bekdvetkezhet. A tandri pélya sajatsaga, hogy vj kollégak felvételére elsésorban a nyari
idészakban van lehetdség. Tanév kozben nehéz, vagy sokszor lehetetlen pétolni a tavozod
kollégakat. Ha ilyen eset bekovetkezik, akkor jelentkezik az dllomanyban 1évé pedagdgusok
talterhelése. Igyekeztem erre eddig is kiilonds figyelmet forditani, és a tanarok egyenletes

terhelését megoldani.

Az elmult tanév tapasztalata, hogy a szakmai tanarokban is hidny mutatkozik. Erre részben
megoldast jelent szakoktatoi garda kinevelése sajét, tehetséges, gyakorlati oktatdsvezetdk altal
ajanlott didkok timogatésa tovabbtanulédsukhoz. Jelenleg harom didkunknél alkalmazzuk ezt az

elképzelést, melyet az elkdvetkezd 6t évben tovabb szeretnék béviteni.

Uj tanarok felvétele esetén kiilénds figyelemmel kell lenni szakmai tuddsara, gyakorlottsagara.
Tapasztalatom szerint sok problémét jelent az intézmény szdmara az a kolléga, aki elsésorban
csak elméletben tuddja szakmajanak. Kivételt képeznek azok a fiatal, pedagogus hivatast
valaszto emberek, akik koruknal fogva nem rendelkeznek még kellé ismerettel a gyakorlat
terén. Szdmukra elengedhetetlennek tartom, hogy elsé éviikben kelld rutinnal, szakmaisaggal
rendelkezé mentortandr segitse a munkajukat. Mentortanari feladatokra alkalmasak azok a
kollégak, akik a korabbi, tanarképzés idészakaban vezetdtanarként tevékenykedtek. A mentor

tandri feladatokat tigy kell megszervezni, hogy tulterhelés ne jelentsen a kollégak szamara.

Az egylitt gondolkodés, valahova tartozas érzését is fontosnak tartom, ezért olyan programok
szervezését kezdeményezem, melyek segitenek ezeket a szempontokat megvalésitani. Lives
szinten legaldbb négy alkalommal tervezem a tantestiilet egészének Osszehivasat, nem

feltétlentl értekezlet céljabol.

A sikeres vezetés kulcsa a csapatmunka, melybe kozvetetten minden intézményi dolgozd
beletartozik, de kiemelt szerepiik van a vezetdknek. Célom egy olyan egyszer(, 4tlathato, de
hatékonyan miik6dé csapat kialakitdsa, mely képes az elképzelt tervek megvalésitasdra. Fontos,
hogy a tagintézmények élén olyan vezeték 4lljanak, akik képviselni tudjék az adott

tagintézmény erdsségeit. A KASZK gépezete csak akkor tud sikereket elérni, ha minden
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fogaskerék a helyére keriil, és j6 irdanyba forog. Vezetéként megtanultam, hogy a dontéseimet
alapos el6készité munkanak kell megel6znie, és minden esetben sziikséges a minél szélesebb

kori elfogadtatasahoz, szakmai, jogi, gazdasagi és erkdlesi indokok ismertetése.

Lehetdséget kell teremteni arra, hogy a kollégak a szaktertiletiikén bovithessék ismereteiket.
Kiilonosen igaz ez a szakmai tdrgyakat oktatd kollégdkra, hiszen a technolégiai robbands
kovetkeztében szinte napi szinten fejlédik a mezdgazdaség is. Uj rendszerekkel, 1j eljarasokkal
ismerkedhetnek meg, mely 6sztonzéleg hathat az oktatds mindségére is. Biztositani kivanom a
pedagogusok szamdra az IKT eszkozoket, hogy modern koriilmények kozott adhassdk at
tudasukat a didkoknak. A didkok is igénylik az (ij modszerekkel vald ismeretatadast. Lényeges,
hogy olyan koriilményeket tudjunk teremteni az oktatashoz, mely lehetdvé teszi a didkok

szamdra, hogy a leadott tananyagbol minél tobbet elsajatitsanak az ora keretei kozott.

Az informéaci6é megfelelé aramlasnak kiemelkedd szerepe van a munkankban. Tapasztalatom
alapjan, intézményi szinten ez hidnyos, és megoldasként a jovoben nagy hangstlyt kivanok
fektetni arra, hogy a vezetokon kiviil a KASZK minden dolgozéja megfeleld tajékoztatast
kapjon. A gyenge informacié aramlas eredményeképpen sok esetben a dezinformalas
fesziiltséget okoz a tandrok kozott. Rosszabb esetben a tandri karok kozotti viszonyt mérgezi,
ami nem segiti az egységben gondolkodast. Célom ezt a helyzetet megsziintetni, egyértelmii,
mindenki szamara megfeleld informécié aramlast biztositani. Kinevezésem esetén az eddigi
gyakorlatnak megfelelden tovabbra is gyakran kivanom latogatni a tagintézményeket, aktivan
részt venni az értekezleteken, szakmai munkakdzosségi megbeszéléseken, hogy a problémakat
helyben orvosolhassuk. A kollégak mellett fontos a fenntartdé irdnyaba torténd informdcio
szolgaltatas, hiszen csak kello tajékozottsag esetén varhatdo el tamogatids és megfeleld

érdekképviselet.

Célom, hogy a tagintézmények kozott tars szakmai munkakozosségek osszehangolasaval
szakmai tudéascsere valosuljon meg, mert dsszefogéassal sokkal hatékonyabb csapatmunkat lehet

elérni, hiszen minden tagintézmény sajatos és kiilénleges értékekkel rendelkezik.
3.6 Oktatas

A didkokat nem csak meg kell tudni gy6zni, hogy a KASZK valamelyik iskolajat vélasszak
tovabbtanulasuk szinteréiil, de meg is kell ¢ket tartani. Ehhez az kell, hogy a didkok jol érezzék
magukat az intézményben. Legyen az mésodik otthonuk, ugyanis az iskolai évek sordn €letiik

jelentds részét az almamater falai kozott toltik, érezzék hasznosnak ottlétiiket! Szerezzenek 1
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ismereteket nem csak a tananyagot illetéen, de az €let minden teriiletén. Sok az olyan diak —
foleg szakkozépiskolai képzésben — akinek a megteleld csaladi hattér nem biztositott. Ok még
tobb torodést igényelnek tarsaiknal, mert gyakran szégyellik otthoni helyzetiiket, és inkébb
titkoljak tarsaik, pedagdgusaik eldtt. Sokszor a magatartasi problémaik hatterében ilyen,
megoldasra varé feladatok rejlenek, amelyet a pedagdgusoknak fel kell ismerniiik és segitséget
kell nyujtaniuk. A didk, mint minden gyermek rendkiviil érzékeny receptorokkal rendelkezik,
aki tetteinkre azonnal reagal. Ezért fontos, hogy mindig felkésziiltek legyiink, naprakész
informéciokkal rendelkezziink. Kell§ szocidlis érzékenységgel legytink iranyukba. Epitsiink
arra a tuddsra, melyet mar atadtunk szamukra. Folyamatosan ellendrizziik az alapot, melyre

épitkezni kivanunk.

Mint emlitettem, a didknak jol kell éreznie magat az iskoldban. Ez nem csak a tandrara
vonatkozik, hanem minden egyes iskolaban t5ltott percre. Ehhez biztositani kell szamara a
tanoran kiviili foglalkozasokat is. Szakkoroket, sportkoroket, kirandulasokat kell szervezni. Fel
kell kutatnunk, meg kell taldlnunk az érdekl8dési koriiket, azokat a tevékenységeket, melyeket
szivesen csinalnak szabadidejiikben, de melyhez akar a szakmat is kotni lehet. Ha sikerrel
jarunk, az eredményt fog elérni az oktatas teriiletén is. Az eredményes didkokat megfeleléen

kell elismerni €s jutalmazni,

A szakmai oktatast illetden ki szeretnék térni a gyakorlati oktatdsra, hiszen ebben rejlik
képzéseink ereje. Akar technikus képzésr6l, akar szakkozépiskolai oktatasrol beszéliink, a

gyakorlat ardnya minimum 60%, ezért prioritasként kezelendd teriilet!

A 2016. szeptember 1-jén életbe Iépett szabalyozas kovetkeztében a tanuloknak lehetdségiik
van kiils6 gyakorlati helyen felkésziilni a szakmai vizsga gyakorlati részére. A felkészitést
véllal6 gazdalkodo tanuloszerzédést kot a didkkal, és a szerzédésben foglaltaknak megfeleléen
jar el a felkészités sordn. Sok esetben az adott gazdalkodé vagy cég lakhelyéhez kozelebb
helyezkedik el, mint az iskola, ezért ez kecsegtetéen hat diakjainkra. Ugy latom, a kiilsd
gyakorlé bazisok elfogadasa és a veliik valo kapcsolatépités fontos tényez6 az iskola
szempontjabol. A tapasztalatok azt mutatjék, hogy ezek a kapcsolatok sok esetben emelik a
szakképzés szinvonaldt, segitik az iskola eszkodzellatottsagat, anyagi tdmogatas lehetdségét.

A fenntarté azonban minden évben megallapit egy kvotat az intézményei szdmadra, melynek
értelmében az iskola is jogosult bizonyos szamu tanuloszerz8dés kitésére. Célom, hogy ezt a
kvotat megtartsam és éljek a lehet6séggel, hogy minél tobb didkunkkal tanuldszerzédést
kéthessek. Nem szabad azonban megelégedni azzal, hogy sikeres szerzédések szﬁletnek, hanem

ehhez a lehetdé legjobb kortilményeket kell biztositani a KASZK taniizemeiben,
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tanmihelyeiben. A fejlesztésekre nem csak a tanulészerzodéses didkok miatt van sziikség,
hanem a szakgimnaziumi képzésben résztvevé didkok szakmai alapozd gyakorlatai miatt is. A
tantizemekben, tanmtihelyekben, tankertben és a tangazdasagban tanitjuk meg az alapfeladatok

ellatashoz sziikséges ismereteket és miiveleteket.
3.7 Felnéttoktatas, felnottképzés

A KASZK tagintézményeiben folyik felnbttoktatds, ez azonban egyel6re csak az érettségire
val felkészitést jelenti. Célom, hogy a jovOben minden tagintézményben a profiljaba ill6

szakmai oktatas is elindulhasson esti képzés forméajéban.

Sajndlatos tény, hogy a KASZK-ban a felnéttképzés az elmult években nem miiksdstt. Ennek
elsédleges oka, hogy a felnéttképzés piacan megjelend cégek olyan koriilményeket teremtettek,
mellyel az iskola nem tudott versenyezni. Prioritisként kell kezelni a felnéttképzés kérdését,
mert jelentds bevételi forrast jelentene az iskola szdmara. Ugy gondolom, az oktatds minden

teriiletének, igy a felndttképzésnek is az iskolakhoz kell kotddnie.

Az els6 1épések megtétele mar megtdrtént, mert az elmult tanévben mester képzések mellett a
Vidcékfejlesztési Program keretében elkészitett felnéttképzéssel kapesolatos palyazatot elbiralas
is be tudtuk nytjtani. Eredményes palyazat esetén 2020-ig a KASZK, mint konzorcium-vezetd
¢s a hozza kapesolodo agréar-szakképzo intézmények oriasi lehet6séget kapnak a felnottképzési

piacon.
3.8 Nemzetkozi kapesolatok

A didkok egyik legkivalobb motivalasa a jutalmazds. A jutalmazisi lehetdségek széles

tarhazabol az egyik leghatdsosabb a kiilfo1di utazas lehetdsége.

A KASZK kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik. Legrégibb kapcsolat 2005-re
datalodik, melyet a Bercsényi iskola épitett ki egy Dadniai szakképzd iskoldval. Azdta
valamennyi tagintézmény rendelkezik nemzetkdzi kapcsolatokkal. Egy-egy képzés esetében

tobb 1ti cél is megvaldsitasra kertil.

Az utazdshoz nyelvismeretre ¢és szakmai elhivatottsagra van sziikség, igy a nyelv- és
szakmatanulas kell6 motivacids hattérrel tdmogatott. Mivel a palyédzatban csak olyan tanulo
vehet részt, akinek minimum egy befejezett szakképzési éve van, a didkok motivilasaban és a

korai iskolaelhagyas cstkkentésében is jelentds szerepet jatszanak a mobilitasi programok.
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A 2016. majusaban az Erasmus+ palyézat eredményeképpen az intézmény tamogatdst kapott
12 kolléga, 66 diak és 8 6 kiséré tanar kiilfsldi szakmai gyakorlatanak megvalositasara. A
diakok érdekl8dése egyre nagyobb lett a mobilitasok irant. Az utak megvalosultak, Térékorszag

hatrényos biztonségi besoroldsa miatt az oda tervezett 1 hetes tanulményutat &t kellett szervezni

Gorogorszagba.

2016. oktdberében megalakult a nemzetkozi csoport, akik mind a négy iskola tevékenységét
kezdték el sszehangolni és iranyitani nemzetkozi téren. Erre nagy sziikség volt, hiszen ahogy

az igények egyre néttek, tigy a mobilitasokat is egyre nagyobb létszamra kellett megtervezni.

Megbizatdsom 6ta rengeteg jabb palyazat kapcsan sikeriilt biztos anyagi alapot teremteni az

utazasok megvalodsitasahoz.

A nemzetkozi csoporttal egyiitt sikeresen palydztunk a 2017, februar 2-4n beadott Erasmus+
szakképzési palyazaton, melynek koszonheten a kovetkezo tanévben 101 didk és kolléga

utazhat 1, 3 illetve 10 hetes szakmai gyakorlatokra a kovetkez6 orszagokba:

e Portugdlia

e Spanyolorszag
e Finnorszag

e Dania

e Németorszag
e Ausztria

e Anglia

e Franciaorszag

Mivel a nemzetkdzi dokumentumok szabalyozési rendje meglehetésen hidnyos volt, Gjra
tervezésre keriilt a nemzetkozi stratégia és késziilt egy nemzetkozi tigyrend a kiilfoldi
gyakorlatok szervezésének, lebonyolitdsanak ¢és elszamoldsdnak nyomon kovetesére. A
hossztava tervek alapjan palyazatot adtunk be szakképzési tantsitvany elnyerésére, melynek
eredménye 2017.szeptemberében vérhato. Elnyerés esetén az intézménynek 5 éven keresztill

biztositva lesz a beadott palyazatok tdmogatésa.

A nemzetkdzi stratégia Gjra gondoldsanal felmeriilt egy fontos hidnyossag, a kollégak
nyelvtuddsa. Az Erasmust+ Koznevelési pélyazatra igy 11 modszertani ¢€s nyelvi
tovdbbképzésre adtunk be palyézatot, mely szintén tdmogatdst nyert. A kollégék a nydri

szabadsaguk alatt utaznak Maltara, Angliaba, frorszagba, Németorszdgba, Olaszorszagba,
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Spanyolorszagba és Guadaloupe-ra 1, 2 illetve 3 hetes id6tartamra. A 11 6 kolléga onként
jelentkezett a programra, a kurzust és a célorszagot is 6nélléan valasztottak, a megvalositast is

teljes korien 6nmaguknak szervezik.

A startégiai partnerségi programok koziil sikeresen zarult novemberben a PLENTIS projekt, a
tanévben ezen kiviil az International Forestry, illetve a FLIP IT projektben vettiink részt, el6z6t
a Dr. Szepesi Lészlé iskola kollégdival valdsitjuk meg, utobbit a Tancsics Mihaly iskola

pedagdgusaival.

Az FErasmus+ program keretében az idei tanévben el8szor fogadtunk Torékorszagbol
csoportokat, akiknek az oktatdsat és gyakorlatat elsdsorban a Bercsényi Miklds iskolaban
valositottuk meg, de latogatast tettek a csoportok a Téncsics Mihaly iskola tangazdasagaban is,

Floch pusztan.

Az idei tanévben is érkeztek AIESEC nemzetkozi szervezet altal kdzvetitett gyakornokok, akik
Laszld iskolaban Griziabol és Oroszorszaghdl volt gyakornok, a Tancsics Mihély iskolaban
Oroszorszagbdl, a Varga Mérton iskolaban Indonéziabdl, a Bercsényi Miklés iskoldban pedig
Kin4bdl. A didkok és a kollégak interkulturalis érzékenyitését nagyban segiti a tengerenttlrol

érkez6 mas kult(rdju és mas vallasu gyakornokok megismerése.

Tanarainknak is lehet6séget biztosit a program, hogy szakmai tovéabb képzéseken vegyenek

részt, vagy nyelvet tanuljanak az emlitett orszagokba.

A Hatértalanul csereprogram keretében 2014 ota utaznak a KASZK didkjai Erdélybe,
Karpétaljara. Ebbe a programsorozatba idén is palyazott a KASZK, és nyert is, kibdviilve most

mar a Délvidékkel is.
3.9 Tangazdasagok, tanmiihelyek

A KASZK tanmiihelyekkel a Bercsényi iskoldban rendelkezik. Itt talalhaté a his-,

tartésitoipari- és erjedésipari tanmihely.

Legnépszeriibb és legtébb bevételt a hustanmiihely tizemeltetése jelenti, mely jelentds helyszin
az ez iranyl képzésben résztvevoknek. Kilencedikes didkok az elsd félév soran még nem
rendelkeznek szintvizsgaval, ezért itt téltik gyakorlataikat. Foigazgatoi megbizatdsom elott
sajat gyartast is végzett a tanmithely, azonban az eldallitas messze meghaladta a késztermékbol

szarmaz6 jovedelmet, igy alapos pénziigyi vizsgélat utan ugy dontottiink, hogy ilyen jellegli

18




tevékenységet csak eseti jelleggel végziink. Sokkal kifizet6dobb és véltozatosabb a szakmai
gyakorlatokkal dsszehangolt bérgyartas, amelyet {innepi nagyvasarok, valamint éttermek és

kozétkeztetd cégeknek végziink, akik kore folyamatosan boviil.

A tartdsitd ipari tanmihely elsédlegesen szintén bérgyartast vallal, melyet a gyakorlatok
keretében bonyolit. Kordabban olyan szerzédések sziilettek, melyek elénytelenek voltak az
iskola szdmdra, ezért itt is fontosnak tartottuk a feliilvizsgalatot és a szerz6dések modositasat
ennek tiikrében. Cél, hogy a termeld kapacitds és a valtozatossag lehetdségeinek figyelembe

vételével vallaljunk jabb felkéréseket.

Megbizatasomkor legrosszabb allapotban az erjedésipari tanmiihely volt, ami els6dlegesen sor-
¢s palinka fozésére alkalmas teriiletnek volt kijeldlve. Sikeriilt kapcsolatot kiépiteni Simonffy
Arpad erdélyi sorfézé mesterrel, akinek segitségével feltartuk a hibdkat, és nekilattunk azok
kijavitasanak. Mara elértiik azt, hogy a gyakorlatok keretében wjra van lehetdség a sorfézés
folyamatat menet kzben elsajatitani. Célom, hogy a miikddd tanmiihely segitségével a diakok
gyakorlatok keretei kozott folyamatos minéség javulast érjenek el a sorf6zés teriiletén ugy,

hogy hagyomanyos, tradicionélis magyar recepteket is megismerhetnek.

A masik jelentésebb gyakorlofeliilettel a vaci iskola rendelkezik a kozigazgatasilag Szdédliget
telepiiléshez tartozo Floch-pusztan. A tangazdasag 40 ha foldteriilettel rendelkezik. A képzési
palettdjahoz sziikséges eszkozrendszer a rendelkezésére all. Utolsd beruhazasai a 90-es évek
végén torténtek, amikor az allami tdmogatdsok, szakképzési hozzajarulasok, decentralizalt
palyazatok azt lehetdvé tették. Ezek megsziinését kovetden a beruhazasok elmaradtak, majd a
tovabbi anyagi nehézségek kovetkeztébe a ritkuld karbantartdsok miatt egy er6teljes
amortizaci6é vette kezdetét. Az iskola tanaraként, gyakorlati oktatasvezetoként igyekeztem
mindent megtenni annak érdekében, hogy ez a folyamat minél inkabb lassithato legyen. Gépi
szolgaltatasokat vallaltunk és csokkentettik az éllatallomanyt oly mértékben, hogy az az
oktatast még ne veszélyeztesse. F6igazgatoéi megbizatasomnak és a gazdasagi osztaly hathatos
segitségének koszdnhetden rengeteg tizleti tervet készitettiink, és prioritasi sorrendet allitottunk
fel a telep ujjaélesztése érdekében. Igy az elmult tiz honap alatt sikeriilt a magtar tetejét
lecserélniink, megakadédlyozva a megtermelt termény mindségromlasat. A gépek javitdsa
folyamatos, igy jelentds bérmunkat tudunk vallalni, melyet didkjaink segitségével végziink el.
Az allatdllomany tekintetében, az oktatéasi és gazdasagi kdvetelmények figyelembe vételével,
szintén elkezdtiik a fejlodési terveket kivitelezni. Célunk, hogy idével Magyar tarka
torzsallomanyként miikodjiink, melyhez 16 el6hasi {iszot vasaroltunk, igy javitva a meglévo

tehénallomany mindségét. Kivald takarmdnyozassal jelentds javulas kovetkezett be a tej
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beltartalmi értékeiben. Novekedett a tejmennyiség, lehetdséget teremtve a Bercsényi iskoldban
vald feldolgozéasra. Adomanyba kapott gytimélesfakbol gyiimdolesos telepitése tortént, mely
megfelelé gyakorld feliiletiil szolgal a Varga Marton kertészeti iskolanknak is. Sikeriilt
befejezni az el6z6 vezetés altal megkezdett, de be nem fejezett vagdpontot sajat erdforrasbol,

melynek engedélyezése jelenleg folyamatban van.

A tangazdasagok, tanmiihelyek révén célom elérni a ma kedvelt szlogen megvaldsulasat:
,»FOldtd] az asztalig.” Ehhez meg kell teremteni minden feltételt tigy, hogy az valdban
Jovedelmezé legyen, hiszen a tanuloknak azt kell megmutatnunk, hogyan kell gazddlkodniuk
gy, hogy abbol meg tudjanak €élni. A lehetd legtébb feldolgozasi lehetéséget meg kell mutatni
szamukra, hiszen manapsag az tud eredményesen gazdalkodni, aki a termeléstél a vevdig tartd
lancolatba a legmesszebbre jut. Elsé lépésként a sajat tizemeltetésii konyhaban, mint elsédleges
értekesitési  ponton kivdnom beépiteni a tangazdasigban megtermelt zoldségeket,
gylimolcsoket €s nevelt dllatokat, vagy az abbdl késziilt késztermékeket. Ezzel lehetévé valik a

didkok ¢s pedagdgusok étkezési koltségeinek csskkentése.
3.10 Gazdalkodas

Megbizatdsomkor jelents tartozasalloményt ,,6rokéltem” az el6z6 vezetéstsl. A koltségvetési

hidny megsziintetése az elmult tanév meghatérozé feladata volt.

A 2016. év végére a tartozasallomanyt drasztikusan sikeriilt csokkenteni, részben fenntart6i
segitséggel, részben a bevezetett ésszeriibb gazddlkoddsnak koszonhetden. Megtortént a hidnyt
termeld egységek atszervezése, és a felsdvezetdi szint harmadéra csokkentése. Az elkezdett
takarékossagi intézkedések folytatodtak és folytatddnak folyamatosan, melynek hatdsa a 2017-
es évben mar hatdrozottabban mutatkozik, mint kordbban. A megtakaritisokat az évtizedes
elmaradt karbantartdsi munkakra forditjuk mér az idei nyar folyamén. Az elkezdett
takarékossagi intézkedéseket tamogatjik az energiahatékonysagi palyazatok is.(pl. KEHOP
5.2.10, 5.2.11 ¢és 5.2.2 palyazatok). Folyamatosan toreksziink az iizemeltetési koltségek
cstkkentésére. Racionalisabb termelés folyik a tanmiihelyekbe, osszehangoltabb és

hatékonyabb nyersanyag és alapanyag felhasznalds van a tagintézmények kozott.

Kézpontositott kodzbeszerzési tenderekhez csatlakoztunk, amelybél a dologi kiadésok

legnagyobb részét képez6 koziizemi koltségeket sikeriilt mérsékelniink.

A torvényi szabalyozasok és a pedagdgiai célok szem el6tt tartdsdval tovabbra is szakszerd,

gazdasagos és ésszerli miikodést szeretnénk biztositani.
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3.11 Palyazatok

A kozintézmények anyagi lehetdségeik behatdroltak, ahogyan a fenntartoiké is. Az
allagmegovds, a fejlédés lehet6sége azok szamara biztositott, akik figyelemmel kovetik a
kinalkoz6 lehetéségeket. Az Unids, vagy nemzeti palyazatok megkdénnyithetik az iskolak
sorsat. Kordbban elsdsorban a nemzetkézi projektekben meriilt ki, de jelenleg harom beruhdzasi

palyazat van folyamatban, amelyben minden iskolank érintett valamilyen formdban.

Két tagintézmény kollégiuménak energiahatékonysagi beruhazéasa zajlik, melynek soran az
¢piiletek homlokzat szigetelést kaptak, nyildszard cserét hajtottak végre és napelem rendszer
kiépitése valosult meg. Tovabbi palydzat keretében fotovoltikus napelem rendszer kialakitdsara

keriilhet sor az iskolaépiiletek és a tangazdasag épiiletein,

A nemzetkozi utak is folyamatosan béviilnek, és mind az erre nyert Osszeg, mind a kiutazok

szamat tekintve meghaladja az eddigi éveket.

Elbiralas alatt van a Vidékfejlesztési Program keretében beadott, felnottképzési tevékenységet
szolgalo palyazat, amelyben nyole megyében , huszonhét képzohelyet képviseliink konzorcium

vezetdként.

A VEKOP pilydzat a lemorzsolddast kivanja csokkenteni, melyben szintén konzorcium

vezetok vagyunk a budapesti és a pest megyei régio agrér-szakképz iskolait képviselve.

Célunk, hogy minél tobb pélyazattal segiteni tudjuk a sajét és az agrar-szakképz6 intézmények

oktatéinak munkdjat és megélhetését.

Tovabbra is fontosnak tartom a pélyézati lehetdségek kihasznaldsat. A pélyazatok révén
Jelentdsen javithaté az oktatédsi kérnyezet, bevételi lehetdséget teremthetiink veliik kollégaink
szamara, ¢€s természetesen a diakok motivaldsaban is szerepet jatszik. A palyazatok révén az
agrarszakképzés olyan teriileteit ujithatjuk meg, mely tovabbi lehetdségeket teremt az
oktatdsban. Elénydsnek tartom, hogy a pedagogus kollektivaban olyan magasan kvalifikalt

emberek vannak, akik a palyazatirasba bevonhatok, és akikkel sikereket érhetiink el.
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4. Osszegzés

Féigazgatoi megbizataisommal igyekeztem szakmai tanarként, gyakorlati oktatds-vezetdként
megszerzelt tapasztalataimat a KASZK erésen centralizalt és jelenté addssagédllomannyal
rendelkezd intézmény rendszerében legjobb tuddsom szerint vezetni. A KASZK irénti
elkdtelezettségem meggy6zott arrél, hogy a kilatastalannak tiind helyzet és a negativ
folyamatok még visszafordithatok. Hittem, és hiszem most is, hogy a KASZK a tovébbi

vezetésemmel, intézményi szinten rendszerezett, gazdaségilag stabil iskola lehet.
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2013. 09.01.-2013. 10. 15.

2008. 09. 01.-2013. 08. 31.
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Varga Tamas

© Alomvtlgy Tanya, 2613 Rad (Magyarorszag)
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B4 varga.tamas@vacimezo.com

O www.kaszk.hu
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Megbizott féigazgatd
FM KASZK Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Szakképzd Iskola és Kollégium, Budapest
(Magyarorszag)

Gyakorlati és elméleti oktatas iranyitasa

Vezetfi feladatok ellatésa

Intézményfejlesztési tervek kidolgozasa

Egyuttm(ikodé partnerek felkutatasa, egyiittmikédesek kidolgozésa
Termelési és gyartasi folyamatok tervezése

Tagintézményvezetok iranyitasa

Gyakorlati oktatasvezetd, tangazdasagvezetd

VM KASZK Tancsics Mihaly Mezdgazdaséagi Szakképzd Iskolaja és Kollégiuma, Vac (Magyarorszag)
Gyakorlati oktatas koordinalasa

Szakmai elméleti &és gyakorlati orak okiatasa

Szakmai munka és a tangazdasdg iranyitasa

KASZK szintli mezdgazdasagi folyamatok dsszehangolasa

Tevékenység tipusa vagy agazat Oktatas

Miszaki vezetd

VM KASzK Szakképzé Iskola — Bercsényi Miklos Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola, Kollégium és VM
Gyakorldiskola, Budapest, Budapest (Magyarorszag)

A KASZK iranyitasa ala tartozd Tangazdasagok, Tanlizemek szakmai munkajanak iranyitasa.
A KASZK iranyitasa ala tartozo tagintézmények szakmai munkajanak koordinélasa, ellenérzése.

Tevékenység tipusa vagy égazat Oktatas

Szakmai igazgato-helyettes

VM KASzK Szakképzd Iskola - Tancsics Mihaly Mezégazdasagi Szakképzd Iskola, Kollégium és VM
Gyakorldiskola, Vac (Magyarorszag)

Szakmai elméleti és gyakoriati targyak oktatasa.
Szakmai munka és a Tangazdasag iranyitasa.

Tevékenység tipusa vagy dgazat Oktatas

Gyakorlati oktatas-vezet6

Téancsics Mihaly Mezégazdasagi Szakkepzo Iskola, Kollegium és FVM Gyakorldiskola, Vac
(Magyarorszag)



Szakmai elméleti és gyakorlati targyak okiatasa.
Gyakorlati oktatas koordinalasa.

Tevékenység tipusa vagy agazat Oktatas

2002. 09. 01.-2004.08.31. Mérnoktanar

Tancsics Mihaly Mezégazdasagi Szakképzd Iskola, Kollégium és FVM Gyakorliskola, Vac
(Magyarorszag)

Szakmai elméleti és gyakorlati tArgyak oktatasa.

Tevékenység tipusa vagy agazat Oktatas

2000. 02.01.-2002.08.31.  Tanar
Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola, Vac (Magyarorszag)

Parkgondozé képzés vezetése.

Tevékenység tipusa vagy agazat Oktatas

2000. 01.31.-2000.06.01.  Mliszakvezet6
Pacific Ocean Kft., Vac (Magyarorszag)

Adott mliszak iranyitasa.
Termeld tevékenység: lekvar, Uditéital gyartas.

Tevékenység tipusa vagy agazat Elelmiszeripar, lekvar-, dzsem- és édesontet gyartas

TANULMANYOK

2013.2014. Kozoktatas Vezetd és Pedagbdgus Szakvizsga
BME GTK, Budapest (Magyarorszag)

2001.-2006. Okleveles Kertészmérndk
Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi Kar, Budapest (Magyarorszag)

i 1999. -2001.  Mérndktanar
Szent Istvan Egyetem, Godéllé (Magyarorszag)

1995.-1998.  Agrarmérndk
GATE Mezdgazdasagi Féiskolai Kar, Gydngyts (Magyarorszag)

1991.-1995. Mez6gazdasagi Aruforgalmazo
Tancsics Mihaly Mezégazdasagi Szakképzé Iskola, Vac (Magyarorszag)

1983.-1991. 8 altalanos
Pet6fi Sandor Altalanos Iskola, Vac (Magyarorszag)
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